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VOM INSELURBANISMUS ZUR ..

URBANITAT DER ZWISCHENRAUME

Text: Urban Catalyst (Philipp Misselwitz, Philipp Oswalt,
Klaus Overmeyer, Nina Brodowski)

Ehemalige Industrieareale, aufgegebene Bahnflichen und
Flughifen, Bauliicken, ungenutzte Gewerbegebiete, leer ste-
hende Wohnquartiere und éffentliche Einrichtungen. Uber
Jahre und Jahrzehnte stehen in Stidten Gebaude leer, fal-
len groBe Flachen brach. Sie bilden scheinbar funktionslose
Zonen aus, die sich in einem Ubergangsstadium zwischen
aufgegebener Nutzung und neuer Planung befinden. Klas-
sische Stadtplanung und marktwirtschaftliche Verwertung
versagen an diesen Orten. Planungsamter und Eigentiimer
hoffen verzweifelt auf Investoren, dabei besitzen diese Are-
ale oft ein wichtiges urbanes Potenzial: Ungeplant entfal-
ten sich in diesen marginalisierten Zonen neue Aktivititen.
Abseits herkommlicher gesellschaftlicher Regeln entwickelt
sich hier eine enorme Vielfalt an temporidren Nutzungen: von
Gemiseanbau, Tierhaltung, Freizeit und Sport iiber soziale
Initiativen und Dienstleistungen, Alternativ-, Jugend- und
Popkultur, Kunst- und Musikszene, Nightlife bis hin zu
Migrantenokonomien, Handel und Gewerbe, Erfindern und
Start-up-Unternehmern.

Obgleich sie fast ohne Geldmittel auskommen, sind sie zen-
trale Standorte fiir die Kulturproduktion der jeweiligen Stadt.
Ob Kunst- oder Clubszene in Berlin, die ,Kabelfactory‘ oder
das ,Magazinii‘ in Helsinki, der ,Kulturpark Ost in Miinchen’,
das ,KDAG-Geldnde® oder das ,Flex' in Wien - spatestens der
Blick in einen Reisefiihrer offenbart, dass diese Orte fiir die
Urbanitét einer Stadt oft eine dhnlich wichtige Rolle spielen
wie klassische Kulturinstitutionen. In ihrem EU-Forschungs-
projekt ,Tempordre Nutzungen®, deren Ergebnisse demnéachst
in einer Publikation vorgestellt werden, hat Urban Catalyst
das Potenzial solcher Aktivitdaten und deren Beitrag zur Ur-
banitit eines Standortes untersucht und damit die zeitliche
Dimension von Planung wieder in die Debatte eingefiihrt.
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Temporire Nutzungen, die meist spontan und ungeplant
auftauchen, haben - vergleichbar mit Pionierpflanzen - kei-
ne besonderen Anspriiche an einen Standort. Vorhandene
Bauten werden so wenig wie moglich verdndert, vorge-
fundene Strukturen mit geringem Aufwand repariert oder
erginzt. Diese Anspruchslosigkeit bezieht sich jedoch nur
auf oberfldchliche ,Wertigkeiten* des Mainstream-Immobi-
lienmarktes. Denn entscheidend fiir die richtige Ortsfindung
sind zunichst nicht der tatsidchliche Zustand des Ortes, son-
dern seine Aura, die die urspriingliche Idee mafigeblich be-
einflusst: ,Der Ort ist dabei die Gesamtheit aus Umgebung,
den Raumlichkeiten und seinen Atmosphiren, Gegenstidnden
am Ort und im Besitz des Zwischennutzers, Eigentiimer, An-
rainer und alles andere, was sich mit dem Ort in Verbindung
bringen ldsst.“! Erfolgreiche Zwischennutzer verfiigen tiber
ein feines Sensorium fiir die atmosphirischen Potenziale
eines Ortes. Aus dem Vorhandenen treffen sie eine Auswahl
und entwickeln so ihr ortsspezifisches Programm Stiick fir
Stiick weiter. Es erfolgt eine ,Anpassung der Idee an den Ort
(und umgekehrt) - bis zu dem Punkt, wo Idee und Ort eins
werden und etwas Neues entstanden ist.”” Doch langst nicht
jede stddtische Brache eignet sich fiir eine Zwischennutzung.
Generell gilt, je intakter die vorhandene Infrastruktur eines
Ortes, je besser seine Anbindung an belebte Stadtrdume und
je dichter das Netz an potenziellen Akteuren, desto hdher ist
die Wahrscheinlichkeit fiir das Gelingen einer temporiren
Nutzung. Erfordert die Instandsetzung zu hohe Investiti-
onen, liegt das Geldnde abseits oder finden sich auch iiber
zusitzliche Anreize keine geeigneten Nutzer, so liegt der Ort
dauerhaft brach.

Kennzeichnend fiir viele temporire Projekte ist, dass
innerhalb kurzer Zeit Cluster mit ausgepragten Nutzungs-
mischungen entstehen. Zwischennutzungen entwickeln sich
demnach nicht isoliert, sondern ziehen weitere Nutzungen
an und bilden intensive Netzwerke aus. Vor allem in der
Initialphase einer Zwischennutzung herrschen bei entspre-
chend giinstiger stadtrdumlicher Lage ideale Bedingungen
fiir ein rasantes ,Zellwachstum®: Verfiigharer Raum, experi-
mentelle Milieus mit hoher Anziehungskraft und niedrigen
Hemmschwellen fiir Neulinge, aber auch die permanente
Unsicherheit sowie der kollektive Druck, sich gegeniiber den
Interessen des Eigentiimers durchzusetzen, fiihren nach kur-
zer Zeit zur Bildung stark vernetzter Mikrogemeinschaften.
Brachrdume sind Experimentierriume und Testareale fiir
neue Moden, Lebensstile, Erfindungen und Unternehmens-
grindungen: Sie ermdglichen den Akteuren das spielerische,
oft naive Austesten von Ideen und Konzepten und erlauben
ihnen, ohne hohes Risiko zu scheitern.

ZWISCHENNUTZER ALS PIONIERE FUR NEUE
ARBEITSPRAKTIKEN UND LEBENSWEISEN

Der Boom von Zwischennutzungen in den letzten zwei
Jahrzehnten ist ein Symptom fiir tiefgreifende, gesell-

schaftliche Umbruchprozesse in Okonomie und Arbeitswelt
und dem damit verbundenen Verlust an traditionellen

Sicherheiten innerhalb institutionalisierter Strukturen. Der
Ubergang vom Fordismus zur wissensbasierten Gesell-
schaft verinderte nicht nur Okonomie und Arbeitswelt. Er
fiihrte gleichfalls zu einer tiefgreifenden Transformation
der Stadtstruktur und einem vollig neuen Umgang mit
stidtischem Raum. Die Verlagerung von Industrieproduk-
tionen in Billiglohnlédnder sowie die zunehmende Rati-
onalisierung der Produktion lie in Europa industrielle
Produktionsbrachen entstehen. Zudem hat die Verlagerung
des Massenkonsums in Shoppingzentren zu leer stehenden
Ladenzeilen gefiihrt. Diese Brachen befinden sich oft in
einer Warteschleife ohne Aussicht auf mittelfristige Ver-
wertung. Andererseits konzentrieren sich neue Arbeits-,
Konsum- und Freizeitprogramme in neuen stidtischen oder
regionalen Zentren und Subzentren wie Einkaufsmeilen,
Freizeitzentren oder Biiroquartieren.

Obwohl planerische Modelle wie die ,Soziale Stadt” oder
umfassende Entwicklungskonzepte wie das ,Berliner Plan-
werk Innenstadt® weiterhin forciert werden, kann kaum
eine Planungsbehorde die umfassende Krise von Planungs-
werkzeugen und Leitbildern leugnen. Der Wunsch nach
einer stidtischen Gesamtplanung in klassischer Manier
erweist sich als obsolet - und die Planungsbehoérden ziehen
sich aus der Fldche zuriick.

Da kommunale Eigeninitiativen als kaum noch finan-
zierbar gelten, konzentriert sich heutige Planungspolitik
auf die Schaffung guter Investitionsbedingungen fiir
private Investoren, zumeist im Rahmen von Public-Pri-
vate-Partnership. Rdumlich manifestiert sich dieser ,Un-
ternehmerische Stddtebau“ in einem ,Inselurbanismus*:
Investitionsrelevante Standorte werden als enklavenartige
,Projekte’ bis ins letzte Detail geplant, die dazwischen
liegenden Territorien verschwinden aus dem 6ffentlichen
Bewusstsein. Fiir Investoren nicht lukrative Quartiere
und urbane Brachrdume, die kurz- bis mittelfristig nicht
vermarktet werden kénnen, werden zwar von der Stadtpla-
nung links liegen gelassen, doch gerade dies macht sie als
Aktionsraum fiir andere Akteure attraktiv.

Der soziale Hintergrund der Zwischennutzer ist prototy-
pisch fiir die sich wandelnden gesellschaftlichen Lebens-
situationen in europdischen Stéddten. Zwischennutzer sind
Pioniere verdnderter Raumnutzung und zunehmend insta-
biler, entinstitutionalisierter Lebensweisen. Dies schlagt
sich unter anderem in den immer schneller wechselnden
Beschéftigungsverhéaltnissen, der Fiille an Freiberuflern,
Kleinunternehmern, Ich-AGs usw. nieder. Parallel zum
Abschied von der Idee der dauerhaften Beschéftigung
generieren die Anforderungen der heutigen Wissensgesell-
schaft eine vielfiltige Nachfrage nach zusétzlichen Qua-

lifikationen und zivilgesellschaftlichen Tétigkeitsfeldern.
Die gezielte Vernetzung und der Aufbau méglichst breit
gefacherter Wissensmilieus gewinnen fiir den Einzelnen,
aber auch fiir Stadte insgesamt zunehmend an Bedeutung.
Wissen impliziert dabei nicht ausschlieBlich Produktions-
wissen, sondern auch Erfahrungswissen, kulturelle Praxis
sowie Fahigkeiten der Selbstorganisation, die fiir die Stidte
wirtschaftliche und kulturelle Vitalitdt versprechen.

Die Abkehr von traditionellen Arbeitsstrukturen spiegelt
sich in den heutigen Tatigkeitsbiographien der Zwischen-
nutzer wider: Vielfach wechseln sie zwischen projektbe-
zogener Arbeit, ehrenamtlichem Engagement oder Ar-
beitslosigkeit zu befristeten Anstellungsverhiltnissen und
Teilzeitbeschiftigungen. Je nach Perspektive erscheinen
die Akteure als ,neues Prekariat” oder als Avantgarde

- die Garagenbastler als Heroen unserer Epoche. Mit gutem
Know-how, Ideen und Einbildungskraft, aber geringen Mit-
teln entwickeln sie die Innovationen der neuen Zeit. Der
Mangel an Institutionalisierung und Geldmitteln behindert
den Erfolg offenbar nicht: Das Prinzip ,leichtes Gepack®,
mit dem sich auch eine neue Raumnutzungskultur eta-
bliert, ist vielmehr dessen Voraussetzung.

MITTELSTANDISCHE BOHEME

Die Protagonisten der heutigen Zwischennutzungskultur

in den Stddten sind die mittelstindischen Kinder der 68er.?
Diese urbanen Akteure interessieren sich meistens fiir in-
nerstiadtische Brachen. An den Peripherien der Stadt weicht
die Bevolkerungsstruktur meist von der der Zwischen-
nutzer ab. Wahrend beispielsweise die zentral gelegenen
Flachen in Berlin stark begehrt sind und dort seit 1989
standig neue Nutzungsformen entstanden, finden sich in
den weiter ausgelagerten Stadtteilen wie Marzahn oder
Hellersdorf trotz Flicheniiberschuss nur sehr wenige Initia-
tiven zur Zwischennutzung. Selbst von der Stadt initiierte
Flachennutzungsprogramme stoen auf wenig Resonanz.
So ergeben sich unterschiedliche Konstellationen der Ak-
teure, abhédngig von Lagevorteilen und der Aufmerksam-
keit, die ein Ort genieBt. Periphere Orte — auch im Sinne
von Sichtbarkeit und Aufmerksamkeit - werden meist von
Zwischennutzern genutzt, die auch sozial marginalisiert
sind (MigrantInnen oder Illegalisierte).

Anders als die Generation ihrer Eltern, die in vielen Fil-
len auf der Suche nach einer Gegen- und Alternativkultur
ebenfalls zu Zwischennutzern und Hausbesetzern wur-
den, haben die temporiren Nutzer eine generelle Skepsis
gegeniiber politischen Totalitdtsanspriichen. Ihr Handeln
orientiert sich daher weniger an einer Utopie, als an per-
sonlichen Visionen, sei es die unternehmerische Selbst-
verwirklichung oder ein gesellschaftspolitisches Anliegen.
Dieses typische Gegenwartsproblem fiihrt dazu, dass viele
der Akteure politische Artikulation als eher hinderlich
erachten, was nicht heiB3t, dass sie véllig unpolitisch sind.
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Zwischennutzungen unterscheiden sich auch raumlich von
den ,Subkulturen* der 1960er und 1970er Jahre, die sich
als Gegenkulturen verstanden und zu Enklaven abge-
schlossener, meist stark ideologisierter Kollektive fiihrten.
Die heutigen informellen Stadtnutzer operieren nahezu
entgegengesetzt: Statt Enklaven zu schaffen, bilden sie
offentliche Orte als Magneten, die im Erfolgsfall als Hot
Spots funktionieren, die sich fiir fast alle Optionen und
Allianzen 6ffnen. Sie zeichnen sich somit durch eine groBe
Permissivitat, wenn nicht gar Promiskuitit aus. Sie sind
viel enger mit dem Mainstream verbunden, was sie auch
urbaner macht.

Das Fehlen iibergeordneter Strategien und langfristiger
Visionen, der Verzicht auf Reprédsentationsanspriiche erdff-
nen dabei neue Spielrdume und Chancen und begiinstigen
ein Nebeneinander unterschiedlicher, stadtischer Entwick-
lungen und heterogener Nutzungscluster. Aufgrund dieser
Offenheit durchlaufen Zwischennutzungen nichtlineare
Entwicklungsprozesse, die den Biographien ihrer Initi-
atoren gleichen. Oft dndern sich wihrend der Nutzung
die Zielvorstellungen: Eine Zwischennutzung kann als
spielerisches Experiment oder Freizeitvergniigen begin-
nen. Mit dem biographischen Wandel der Nutzer gehen
jedoch Verdnderungen der Lebensanspriiche einher, so dass
finanzielle Fragen in den Vordergrund treten. Das Experi-
ment kann an diesem Punkt zur Basis einer unternehme-
rischen Selbstverwirklichung werden. Umgekehrt kann ein
anfangs unternehmerisches Experiment aber auch sozialer
Knotenpunkt fiir einen Bezirk werden und neue Formen
sozialer Stadtteilentwicklung initiieren und praktizie-
ren. Das Beispiel der Berliner Arena zeigt, wie aus einem
Zusammenschluss von Schauspielern auf der Suche nach
alternativen Lebens- und Arbeitsorten im Laufe mehrerer
Jahre ein urbanes Programmcluster entstanden ist, das
sich rdumlich ausdehnt und nun zum Entwicklungsmotor
fiir einen ganzen Stadtteil geworden ist.

Im Windschatten der zunehmend selektiven Standortpla-
nung privater und 6ffentlicher Triager werden Brachen zu
einem Ndhrboden fiir Zwischennutzungen. Es sind weniger
bauliche Verdnderungen, als vielmehr Organisations- und
Kommunikationsstrategien, die einen Ort in das 6ffentliche
Bewusstsein zuriickholen. Unabhédngig von GroBinvestiti-
onen werden Zwischennutzer somit zu stadtgestaltenden
Akteuren, die fiir Stddte von zunehmender Bedeutung sein
konnen.

WAS IST ZU TUN?

Wenn die temporidren Nutzungen zunehmend eine strate-
gische Rolle spielen, stellt sich die Frage, was die Stadtpla-
nung von ihnen lernen kann. Wie kann Stadtplanung mit
Rdumen umgehen, deren Eigendynamik nur bedingt Kon-
trolle und verldssliche Zukunftsprognosen zuldsst? Lassen
sich das Potenzial unvorhergesehener Ereignisse oder die
Impulse spontan und ungeplant entstandener Nutzungen
in Planungsprozesse einbetten? Oder sind Zwischennutzer
nicht mehr als LiickenbiiBer, bis die wirtschaftliche Nach-
frage wieder eine geregelte Stadtplanung zuldsst? Sind
alternative Modelle fiir eine Stadtentwicklung denkbar,
die Provisorien und Zwischenlésungen integriert und so
Moglichkeiten schafft, statt frithzeitig festzulegen.

Ein solches Anliegen steht in der Tradition von Arbeiten
der letzten 50 Jahre, die durch eine Analyse und Konzep-
tualisierung der real existierenden Stadt Impulse fiir eine
Erneuerung der stidtebaulichen Debatte gegeben haben:
Ob Jane Jacobs ,Tod und Leben der groBen amerikanischen

Stadt®, Robert Venturis und Denise Scott Browns ,Learning
from Las Vegas®, Colin Rowes ,Collage City“ oder Rem
Koolhaas ,Delirious New York“ - allen diesen sehr unter-
schiedlichen Studien liegt die Untersuchung von unge-
planten oder unbewussten Prozessen, von unterdriickten,
nicht wahrgenommenen oder marginalisierten Aspekten
der Stadtentwicklung zu Grunde, deren Potenzial fiir die
zukiinftige Planungspraxis erschlossen wurde. Die Struk-
turen des Ungeplanten und Informellen wurden herausge-
arbeitet und damit instrumentell nutzbar gemacht.

Jedoch gibt es beim Thema Zwischennutzung einen
wichtigen Unterschied zu den genannten Arbeiten: Hier
geht es nicht mehr um die Erstellung neuer Bauten und
deren architektonische und stddtebauliche Konzeption und
Gestalt. Ziel ist nicht ein zu schaffendes Geb4dude oder ein
Freiraum, das Gebaute als Gegebenes und Vorgefundenes
ist vielmehr der Ausgangspunkt. Mit diesem Ansatz verdn-
dern sich einige Parameter fundamental.

Klassischer Weise formuliert Planung zuerst ein Ergeb-
nis (ein Produkt), um im zweiten Schritt zu iiberlegen, wie
dieses erreicht werden kann. Bei der Zwischennutzung
wird dieses Verhéltnis jedoch umgekehrt: Es stellt sich zu-
nichst die Frage, wie eine Entwicklungsdynamik entfaltet
werden kann, ohne dass ein idealer Endzustand definiert
wird. Planung begrenzt sich hierbei auf ein zeitlich befris-
tetes Intervenieren, ohne die Gesamtentwicklung festzu-
schreiben. Ein solch planerischer Minimalismus erhilt vor
allem in Phaseniibergidngen eine strategische Rolle: Durch
gezielte Interventionen kann der Ubergang von einem
Entwicklungsstand in einen anderen initiiert, beschleunigt
oder erleichtert werden. Uber weite Phasen findet keine
planerische Intervention statt: Die Entwicklung wird weit-
gehend ihrer Eigendynamik iiberlassen.

Planung erhilt dadurch den Charakter des Erméglichens
- ein Planungsverstindnis, das Cedric Price bereits in den
1960ern unter dem Begriff enabling in die Debatte ein-
fithrte.* Dabei handelt es sich um eine ,schwache Planung®,
bei der die vorhandenen Ressourcen und Energien durch
Abbau von Entwicklungshemmnissen, durch Deformali-
sierung sowie durch Umdeutung und Zweckentfremdung
aktiviert werden. Ein Minimum an Aufwand erméglicht so
ein Maximum an Wirkung.

Dabei verschiebt sich die Rolle des Planers: Anstelle des
Entwerfers tritt der Kurator. Damit ist nicht nur gemeint,
dass die Frage nach der gebauten Form von der Frage
nach dem Programm abgelost wird. Fundamental dndert
sich auch die Interaktion zwischen den Akteuren. Denn
die Nutzer selber werden zu Autoren der Raumprodukti-
on, wiahrend der Planer in einer dienenden Funktion als
Erméglicher auftritt.

OPEN-SOURCE-STADTEBAU

Kernidee des Ermoglichens ist es, eine Vielzahl von
Akteuren in die Gestaltung des stadtischen Raums aktiv
einzubeziehen. Analog zum Open-Source-Prinzip bei der
Programmierung von Computer-Software, deren Erfolgs-
formel ,offene Quellen = viele Ideen’ lautet, kann auch
Stadtentwicklung von diesem Grundgedanken profitieren,
wenn sie ein breites Spektrum gesellschaftlicher Initiativen
in das Entstehen von Stadt involviert, wenn Biirger nicht
nur Pline einsehen, sondern Stadtraum selbst gestalten
konnen. Das gilt insbesondere fiir eine Stadtentwicklung
durch Zwischennutzung. Anders als bei Tabula-Rasa-Pla-
nungen, die den kompletten Riickbau des Bestands fiir die
Neuplanung voraussetzen, stellen die bereits vorhandenen
»Quellcodes* eines brachgefallenen Geldndes die wesent-

liche Grundlage fiir den Open-Source-Urbanismus dar.

In schwierigen 6konomischen und stadtebaulichen Situa-
tionen kdnnen Neuentwicklungen initiiert werden, wenn
Eigentiimer, Kommune und aktive Biirger die bestehenden
Barrieren iiberwinden und Synergien nutzen. Eine Open-
Source-Planung fokussiert dabei zunichst auf die infor-
melle Aktivierung des Areals, indem nutzbare bauliche
Ressourcen gesichert, Offentlichkeit stimuliert und zeitlich
befristete Nutzungen kultiviert werden. Damit wird ohne
groBe Kapitalinvestitionen eine Initialaktivierung ermog-
licht. Die Zeitliicke zwischen Ist-Zustand und realisiertem
Planungsziel wird dadurch effektiver genutzt und wert-
volle Impulse fiir die langfristige Entwicklung gesetzt.
Gelingt die informelle Revitalisierung, wird das Geldnde
neu in Gebrauch genommen. Es entsteht eine spezifische
offentliche Identitit. Eventuell werden sogar aus urspriing-
lich temporédren Nutzern spitere Mieter oder Eigentiimer.
Beispiele hierfiir sind die Planungen fiir das Revaler Vier-
eck, einem ehemaligen Bahnausbesserungswerk in Berlin-
Friedrichshain, oder das KDAG-Geldnde in Wien, wo viele
der bestehenden Gebdude und Hallen erhalten werden
konnten. Beide Projekte beginnen mit gezielten Akupunk-
turen wie Zuginge schaffen, bestehende Infrastrukturen
reaktivieren, existierende Gebdude umnutzen oder exten-
sive Flachen gestalten. Auf diese Weise unterstiitzte die
Planung in Friedrichshain bereits vor der Realisierung
neuer Bauvolumen eine lebendige Inbesitznahme des
Areals, die mittlerweile als wichtiger Katalysator fiir die
Gesamtentwicklung dient.

Ist die Kommune selbst Flacheneigentiimerin, kann sie
ungenutzte, stidtische Immobilien und Grundstiicke fiir
temporére Aktivititen zur Verfiigung stellen und eine
Schliisselrolle als Vermittlerin einnehmen. Innovatives
Beispiel ist der Bezirk Amsterdam Noord. Hier band die
Kommune durch einen Wettbewerb fiir die Zwischennut-
zung einer Werfthalle lokale Initiativen bewusst in den
Stadtentwicklungsprozess mit ein. Amsterdam leistet sich
sogar einen ,Brutstittenfonds® zur finanziellen Unterstiit-
zung kultureller (Zwischen-)Nutzungen und Start-ups.
Uberhaupt kommt dem Staat im Kontext des Open-Sour-
ce-Stddtebaus eine gewichtige, aber neuartige Rolle zu: Er
wird zum ,erméglichenden Staat'.

ERMOGLICHENDER STAAT

Was ist mit einem ,erméglichenden Staat’ gemeint? Seit
mehreren Jahrzehnten verdréangt die Vorstellung des zu-
nehmend wirtschaftlich orientierten, ,schlanken“ Staates
die Idee des klassischen Wohlfahrtsstaats. Die dadurch
zunehmenden sozialen Probleme sollen - so das neue
Modewort - durch das Konzept des ,aktivierenden Staats'
adressiert werden: Der Staat regt die Zivilgesellschaft

an, selber sozialstaatliche Aufgaben zu iibernehmen. Der
Begriff unterstellt somit eine passive Bevilkerung, die vom
Staat zu aktivieren wéire. Diesem paternalistischen Cha-
rakter zum Trotz will sich der Staat zugleich ehemaliger
Sozialaufgaben kostengiinstig entledigen.

Der Begriff des ,erméglichenden Staates“ hingegen geht
von der Initiative der Biirger selbst aus, sieht gerade in der
nicht-kontrollierten Selbstorganisation der Akteure das Po-
tenzial fiir wichtige gesellschaftliche Impulse. Die Aufgabe
des Staates liegt hier darin, innovative, aber wirtschaft-
lich schwache Akteure zu unterstiitzen, ihnen koopera-
tiv-komplizenhaft zur Seite zu stehen, wenn ihr Tun sich
positiv auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die
Entwicklung auswirkt. Mit einem solchen Konzept wird

den asozialen Auswirkungen neoliberaler Politikkonzepte,
wie es in Parolen wie ,die Starken stirken” zum Ausdruck
kommt, entgegengewirkt, ohne in die Bevormundungsmu-
ster des Fiirsorgestaates klassischer Pragung zuriickzufal-
len. Im Sinne des Open-Source-Stadtebaus bedeutet dies,
kapitalschwachen Akteuren unter anderem iiber Zwischen-
nutzungen zu ermdéglichen, Stadt aktiv zu gestalten.

Es geht dabei ausdriicklich nicht um millionenschwere
Forderprogramme, sondern um eine intelligente Nutzung
staatlicher Hoheitsfunktionen und vorhandener Ressourcen
sowie die Aktivierung ungenutzter Potenziale. Die Neufor-
mulierung gesetzlicher Regeln (Planungsrecht, Eigentums-
recht, Nachbarschaftsrecht) konnen innovative Losungen
erleichtern und Hiirden fiir schwéichere Akteure verrin-
gern. Beschleunigte Genehmigungsverfahren fiir tempora-
re Nutzungen, die Moglichkeit fiir befristete Bewilligungen
und reduzierte, rechtliche Standards fiir bauliche Minimal-
I6sungen konnen die Aktivierung von ungenutzten Stadt-
brachen erheblich erleichtern. Ebenfalls groBes Potenzial
birgt die Reformierung des Eigentumsrechtes. So sehen
die Niederlande eine Beschneidung der Eigentiimerrechte
vor, um lingerfristig leer stehende Immobilien der Allge-
meinheit verfiighar zu machen. Im Gegenzug kénnen die
Haftungspflichten des Eigentiimers oder die Grundsteuer
reduziert werden, wie es beispielsweise in Leipzig durch
Gestattungsvereinbarungen bereits praktiziert wird. Noch
einfacher ist die Bereitstellung staatlichen Immobilienei-
gentums, wobei anstelle eines kurzfristigen, rein fiska-
lischen Kalkiils eine langfristige, gesamtgesellschaftliche
Kosten-Nutzen Bewertung treten miisste.

Eine gewichtige Rolle kann der Staat auch als Vermittler
zwischen den verschiedenen privaten Akteuren tiberneh-
men. Indem der Berliner Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg
fir die Startphase eine Biirgschaft iibernommen hat, hat
er die Zwischennutzung des Bahngeldndes Revaler Viereck
erst ermoglicht. Denn damit hat der Bezirk die Voraus-
setzung fiir den Uberlassungsvertrag durch den privaten
Eigentiimer geschaffen. Als Vermittlungsinstanz hilft der
Staat dabei, Hemmnisse abzubauen und Fldchenanbieter
und Nutzungsinteressenten in Zwischennutzungsfonds
zusammenzufiihren.

Selbstverstdndlich stellen solche Handlungsmodelle kein
Patentrezept gegen unvermarktbare Brachen und ausblei-
bende Investitionen dar. Sie eréffnen jedoch neue Zuginge
zu einer alternativen Stadtentwicklung. In den Brennpunkt
dieses Ansatzes riickt die Raumgestaltung von Nutzern,
die mit wenig Kapital selbst tétig werden. Die Open-Sour-
ce-Methode gibt ihnen die Chance, nicht nur als zeitlich
befristeter LiickenbiiBer zu dienen, sondern zu einem ernst
zu nehmenden Kooperationspartner und Katalysator einer
nutzungs- und prozessorientierten Stadtentwicklung zu
werden. Diese darf sich nicht nur auf Recycling-Strategien
und die Ansiedlung von Strandbars und Ponywiesen be-
schrianken. Thr Ziel muss es sein, die Etappen des formellen
Planungsprozesses - Wettbewerb, stddtebaulicher Rahmen-
plan, Bebauungsplan - mit den Phasen einer informellen
Aktivierung - gezielte Ansiedlung und Kultivierung tem-
pordrer Nutzungen - zu synchronisieren. Im giinstigsten
Fall ist der formelle Planungsprozess so offen ausgelegt,
dass die informelle Nutzungsentwicklung wie im Fall des
Revaler Vierecks in die Fortschreibung der Planung und
deren Umsetzung einflieBt. Auf Akteure und Programme
fokussierte Entwicklungskonzepte schliefen traditionellen
Stddtebau also keineswegs aus. Fatal ist nur, wenn Stidte-
bau Akteure ausschlieBt.

Lektorat: Stefanie Oswalt

Im September 2007 er-
scheint das Buch: Urban
Catalyst. Strategies for
Temporary Use, hrsg. von
Philipp Oswalt, Klaus
Overmeyer und Philipp
Misselwitz, das die hier
skizzierten Ideen aus-
Sfiihrlich entwickelt und
weiterfiihrt. Siehe auch:
www.urbancatalyst.net
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stand-in: Der LiickenbiiBer hat keine dauerhafte Aus-
wirkung auf den Ort. Er nutzt lediglich die Zeitliicke
zwischen der ehemaligen und zukiinftigen Nutzung.
Ein solcher Weg des geringsten Widerstands erleichtert
die Realisierung zum Preis der Fliichtigkeit.

BEISPIEL: Offentliches Golfzentrum
Berlin-Mitte, Berlin, 1995 ff., Freizeit/Golf

1994 wurde das 1950 erbaute ,Stadion der
Weltjugend® abgerissen, um fiir die beabsich-
tigte Olympiasporthalle Platz zu schaffen.
Jedoch scheiterte die Bewerbung Berlins um
die Olympischen Spiele 2000, womit sich die
Baupléne eriibrigten. Alternativ wurde ein
Wohnquartier geplant, wofiir man 1995 einen
stadtebaulichen Wettbewerb durchfiihrte.
Doch auch hierfir fehlte der Bedarf und
damit die gewiinschten privaten Investoren.
So wurde die brachliegende und zunehmend
vermiillte Flache nach und nach und zu-
nichst illegal als Wildgolfanlage genutzt.
Auf dem Geldnde erdffnete dann 1996 aus
privater Initiative das ,Offentliche Golfzen-
trum Mitte“ mit einer Trainingsfldche von
rund 100.000 qm. Im Laufe der Jahre wurde
es mit {iberdachten Abschlagpldtzen und
einer Driving-Range ausgeriistet. Ganzjahrig
geoffnet kamen tiber 40.000 Besucher im Jahr.
Auf angrenzenden Flichen entstanden weitere
Sporteinrichtungen und so etablierte sich das
Areal als beliebte Trendsportanlage. Beim
Nutzungsvertrag des Geldndes handelte es sich
dennoch stets um einen befristeten Zwischen-
nutzungsvertrag ohne Anspriiche von Seiten
der Betreiber.

2003 wurde der Umzug des Bundesnach-
richtendienstes (BND) von Miinchen nach
Berlin auf das ehemalige Geldnde des Sta-
dions beschlossen. Im Herbst 2006 fand die
Grundsteinlegung statt, die Zwischennut-
zung des Areals als Golf- und Sportanlage
ist damit beendet.

88

“u SDNE

free-flow: Die Nutzung verstetigt sich, indem sie

je nach den sich ergebenden Maoglichkeiten den Ort
wechselt. Geschickt verbindet sie somit den Pragmatis-
mus des LiickenbiiBers mit einer langfristigen
Entwicklung, wobei der Ortswechsel zugleich zur
Aktualisierung der eigenen Aktivitit genutzt wird.

BEISPIEL: Club WMEF, Berlin, 1991 ff.,
Nachtleben

Zunichst entstand der Club im Rahmen einer
stillen Hausbesetzung im Keller des ehemali-
gen WMF-Gebédudes, von dem der Club seinen
Namen erhielt. Seitdem hat sich das WMF

als Elektro-House-Club zur festen Instanz in
der Berliner Clubszene entwickelt, obwohl es
keinen festen Standort besitzt. In den ersten
Jahren bezog der Club illegal brachliegende
Raume ohne Strom, Heizung oder Wasser. Die
jeweiligen Orte und Gebédude dienten dabei
stets auch als thematische Kulisse, die in die
Moblierung integriert oder im Design aufge-
griffen wurde. 1994 wandelte sich der Status
des Clubs von illegalen Treffen zu einer GmbH.
Von nun an wurden die Rdume mit geringer
Miete und kurzfristigen Vertridgen angemietet.
Das Prinzip der Neuaneignung blieb bestehen.
Jedoch gab von nun an nicht mehr der Ort die
Gestaltung des Clubs vor, sondern der Club
erfand neue Ideen fiir den Ort. Fiir die kon-
zeptionelle Umgestaltung der Raumlichkeiten
recycelten Kiinstler und Designergruppen
Altmaterialien und Einrichtungsgegenstinde
der vorhergegangenen Clublocations sowie von
anderen ,ausrangierten“ Orten Berlins. Die Be-
treiber sehen im steten Umzug eine Chance zur
permanenten Neukonzeption des Clubs, ohne
den eigenen Imageverlust zu riskieren. Im
Gegenteil, der Aspekt des Temporéren hat sich
zum Erkennungszeichen entwickelt, der we-
sentlich zur Attraktivitit und zum Renommee
des Nachtclubs beitrdagt. Mittlerweile ist daraus
ein eigenes Elektro-Label hervorgegangen.

consolidation: Ehemalige Zwischennutzungen
etablieren sich und werden zu Dauernutzern. Anstelle
informeller Regelungen treten dauerhafte Vertrige
und requlire Genehmigungen.

BEISPIEL: Cable Factory, Helsinki/Finnland,
1989 ff., Freizeit/Kultur/Kulturproduktion

Nach Beendigung der Kabelproduktion auf dem
Geldnde begann Nokia bereits in den achtziger
Jahren mit der temporédren Vermietung der
leerstehenden Fabrikanlage als Atelier- und
Biirordume, um die Instandhaltung der Gebiu-
de zu finanzieren. Der groBe Ansturm auf die
relativ preisgiinstigen Studiordume, die von
den Nutzern selbst saniert wurden, miindete in
die Griindung der , Pro Cable Society®, in der
die Nutzer einen Alternativplan zur Erhaltung
der Gebdude und Wiederbelebung des Are-

als erarbeiteten und Nokia und der Stadt als
zukiinftiger Eigentlimerin vorlegten. Erklartes
Ziel und Forderung dieses Konzepts war der
entsprechende Zugang zu den Rdumlichkeiten
zur Férderung der kulturellen Produktion. Die
Stadt akzeptierte die Vorschldge und griindete
1991 zu diesem Zweck die stadtische ,Cable
Factory Real Estate Company*, die Nokia zum
Tausch ein anderes Gebdude anbot. 1992 fand
der Eigentumswechsel statt. Diese Gesellschaft
ist bis heute zustdndig fiir die Instandsetzung
des Geldndes und die Geschéftsfithrung der
Cable Factory. Heute ist die Cable Factory

mit 50.000 qm die fiihrende Kulturarena in
der Region. Thr erklértes Ziel ist nach wie

vor, giinstige Raumlichkeiten fiir Kunst- und
Kulturproduzenten sowie fiir den Kreativsek-
tor bereitzustellen. Ihre Nutzung erstreckt
sich mittlerweile von der Vermietung von
Atelier- und Werkstattraumen tiber TV- und
Radiostationen, Theater-, Bildungs- sowie
Sportangeboten bis hin zu kurzweiligen GroB-
veranstaltungen und Restauration. Die Real
Estate Company agiert finanziell vollkommen
unabhingig und finanziert sich neben den
Einnahmen aus Veranstaltungen durch die
Vermietung der Ateliers.

pioneer: Bislang ungenutztes Territorium wird
zundchst mit einfachsten Mitteln tempordr angeeignet
und fliichtig genutzt. Mit dem Erfolg der Zwischen-
nutzung verstetigen sich die Aktivititen und nehmen
zunehmend permanentere Formen an.

BEISPIEL: Informeller Handel, Belgrad/
Serbien, 1990er Jahre, Informelle Wirtschaft

Die Neubauwohngebiete in Belgrad wie im
iibrigen Osteuropa waren von groBen, meist
ungenutzten Freiflichen sowie einem Mangel
an Infrastruktur und Einkaufsméglichkeiten
charakterisiert. Mit dem Aufkommen der
Marktwirtschaft entstand Anfang der 1990er
Jahre an Knoten der Bewegungsstrome wie
etwa Kreuzungen oder Haltestellen des 6ffent-
lichen Nahverkehrs ein blithender StraBenhan-
del. Zunichst waren es oft Frauen aus armen
Verhiltnissen, die wenige, zum Teil selbst her-
gestellte Produkte wie Gartenfriichte, Strick-
pullover oder Schuhe anboten. Die Waren
wurden in der Hand gehalten, auf dem Boden
ausgelegt oder aus dem Kofferraum von Autos
verkauft. Wenig spéter entstanden Verkaufs-
stinde und Kioske als erste Verfestigungen
zur Formalisierung des StraBenhandels. Diese
wurden im Laufe der Jahre baulich erweitert
oder gar durch Ladenzeilen, zuweilen sogar
kleine Einkaufszentren ersetzt. In Umkehrung
iiblicher Prozesse entstand am Ort zunéchst
die Nutzung und dann seine bauliche Mani-
festation. Im grofBeren MaBstab finden solche
Prozesse informeller Stadtentwicklung durch
Landnahme und Bau informeller Siedlungen in
den Stadten des Siidens und Ostens statt.
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subversion: Die temporire Nutzung besetzt strategisch
Riume einer dauerhaften Nutzung, um diese zu

storen und zu verdndern. Obgleich solche Besetzungen
und Sit-Ins meist von geringer Dauer sind, bewirken
sie oft eine deutliche Verdnderung der betroffenen
Institutionen.

BEISPIEL: Freedom camp, Kiew/Ukraine,
Winter 2004/2005, Politisch

Im Herbst 2004 fanden Prasidentschafts-
wahlen in der Ukraine statt. Bereits im Vorfeld
waren von internationalen Beobachtern und
oppositionellen Gruppen der undemokratische
Verlauf des Wahlkampfes und Manipulationen
wihrend des ersten Wahlgangs kritisiert wor-
den. Die Ereignisse der Stichwahl vom 21. No-
vember fiihrten zu massiven Protestkundge-
bungen und Forderungen nach Neuwahlen und
miindeten in der so genannten Orangefarbenen
Revolution, einem mehrwdéchigen, friedlichen
Protest gegen die amtierende Regierung. Die
nationale Bewegung war politisch unabhén-
gig, dezentral und selbst organisiert.

Der zentrale Platz der Unabhingigkeit wurde
iiber Wochen blockiert und mit Zelten besetzt.
Dieses ,freedom camp” diente der nationalen
Freiheitsbewegung Pora als Stiitzpunkt. Dabei
war die Zentralitdt des Ortes fir eine verbes-
serte Organisation und Kommunikation sowie
einer symbolischen Sichtbarkeit gegeniiber
ausldndischen Medien duBerst hilfreich. So
konnte die eigene Bewegung gestidrkt und
Informationsfreiheit gewéhrleistet werden.
Das Zeltlager sollte solange aufrecht erhalten
werden, bis demokratische und rechtméBige
Neuwahlen durchgefiihrt wiirden. Die tiber
vier Wochen andauernde Besetzung brachte
den politischen Erfolg: Unter internationalem
Druck und mit einem Beschluss des obersten
Gerichts vom 26. Dezember 2004 wurde die
Stichwahl wiederholt, aus der der Oppositions-
kandidat Wiktor Juschtschenko als ordnungs-
gemiB gewéhlter Priasident hervorging.

displacement: Dauernutzungen werden voriibergehend
verlagert und hierbei in einer improvisierten Weise
fortgefiihrt, bis sie an ihren Dauerstandort zuriick-
kehren konnen. Die voriibergehende Verlagerung kann
Impulse fiir die Erneuerung des Programms bewirken.

BEISPIEL: Stedelijk Museum,
Amsterdam/Niederlande, 2004-2008, Kunst

Wegen Umbau und Renovierungsarbeiten

des Museums fiir Moderne Kunst wurde das
ehemalige Postgebidude in Amsterdam fiir die
temporédre Aufnahme von Teilen der Samm-
lung hergerichtet. Unter dem Namen ,Stedelijk
Museum CS* verweist die temporére Nut-

zung des Gebdudes nicht nur auf die aktuelle
Adresse - das ehemalige Postgebdude befindet
sich in unmittelbarer Ndihe zum Hauptbahn-
hof (Central Station) -, sondern auch auf die
gemeinsame Nutzung mit anderen Biiros

und Einrichtungen (CS steht dabei fiir ,com
suis“), mit denen das Museum sich als vernetzt
begreift. Im Gebdude ist eines der groBten
Design-Zentren sowie der renommierte Club

11 angesiedelt, die sich beide den zeitgenos-
sischen Strémungen von Design und Kunst
widmen. Im zweiten und dritten Stock des
Gebédudes werden fiir die Zeit des Umbaus des
Stedelijk Museums von 2004 bis 2008 Teile der
Sammlung sowie Spezialausstellungen gezeigt.
In dieser Zeit kooperiert das Museum mit dort
anséssigen Einrichtungen. Das Programm wird
stirker auf die zeitgendssische Kunst seit 1968
und ein interdisziplinires Cross-over ausge-
richtet — ein Impuls, der sich auch nach Been-
digung des Provisoriums fortsetzen konnte.
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enable: Abbau von Hemmschwellen fiir tempordire
Nutzungen werden erméglicht durch: Aufzeigen von
Nutzungsmaglichkeiten von Brachrdumen, Vereinfachen
des Zugangs zu diesen Ridumen, Verbesserung der
Kommunikation zwischen Eigentiimern und méglichen
Nutzern, Losung rechtlicher Probleme. Das Engagement
hierzu kommt von der Kommune, dem Eigentiimer oder
Agenten und zielt auf eine Belebung und Dynamisierung
des Stadtraums in einem gréBeren Bereich mit

einer Vielzahl wenig genutzter Immobilien. Dieses
Handlungsmodell ist programmatisch unspezifisch

und deshalb offen fiir die noch unbekannten Ideen der
Nutzungsinteressenten.

Ein typisches Beispiel fiir diese Art der Intervention
ist die Vermittlungsagentur: Als Mittler zwischen
Eigentiimern und Nutzern hat sie in der Regel Zugriff
auf einen Pool an verfiigbaren Immobilien. Neben
der direkten Vermittlung regelt sie zudem juristische
Probleme wie die Haftung, die Vertragsgestaltung
(Gestattungsvertrag) oder die Genehmigung.
Ublicherweise iibernimmt die Kommune, gelegentlich
auch ein gemeinniitziger Verein, diese Funktion
und kann hierbei ohne groBe Kosten Wesentliches
beitragen, sei es durch die zur Verfiigungsstellung
von Biirgschaften oder der Gemeindehaftpflicht, sei
es durch stark vereinfachte Genehmigungen und
Behordenkommunikation mit One-Stop-Offices.

BEISPIEL: Haushalten e.V., Leipzig, 2004 ff.

Im Oktober 2004 griindete sich in Leipzig der
Verein HausHalten mit dem Ziel, gefiahrdeten
Gebduden durch unkonventionelle Nutzungs-
ideen neue Perspektiven zu verleihen. Dabei
nimmt der Verein Kontakt zu Eigentlimern von
leerstehenden Gebduden auf und vermittelt bei
Interesse neue Nutzer, bemisst den baulichen
Zustand und erforderliche Sicherungsmaf-
nahmen zur generellen Reaktivierung des
Gebéudes und betreut deren Durchfiihrung.
Durch die Wiederbelebung der Immobilie
sollen die Nutzer somit als eine Art ,,Haus-
wichter” fungieren, die das Haus vor weiterem
Verfall bewahren. Andererseits verpflichtet
sich der Verein gegeniiber dem Eigentiimer,
nach passenden Nutzern fiir das Objekt zu
suchen. Der Verein libernimmt dabei eine
Mittlerstelle zwischen Eigentiimer und Nutzer
im rechtlichen Rahmen der ,Gestattungsver-
einbarung Haus®. Die Ubergabe der Nutzungs-
rechte erfolgt auf den Verein und wird fiir
fiinf Jahre festgelegt. Die Eigentumsrechte und
-grundpflichten werden dabei nicht beriihrt;
ein Verkauf oder eine anderweitige Nutzung
wihrend der Vertragszeit erfihrt dadurch kei-
ne Behinderungen. Gleichzeitig unterstiitzt der
Verein die ,Hauswéchter® bei der eigenstdn-
digen Durchfiihrung von Instandsetzungs-
arbeiten oder der Herstellung von nutzbaren
Flachen fiir gemeinniitzige Zwecke. Langfris-
tig verfolgt der Verein das Ziel, die Unternutz-
vertridge zwischen Nutzer und HausHalten e.V.
durch eine direkte Vereinbarung zwischen
Eigentiimer und Nutzer zu ersetzen.
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initiate: Agenten initiieren fiir ein gréBeres, brachlie-
gendes Areal ein Cluster von Zwischennutzungen: Eine
Vereinbarung mit dem Grundstiickseigentiimer sowie
die Losung der rechtlichen Fragen schafft die Basis
fiir Nutzungen. Ausgangspunkt sind groBere, inner-
stidtische Brachen, fiir die es kurz- und mittelfristig
keine herkommlichen Vermarktungschancen gibt und
die zugleich fiir einzelne Zwischennutzer zu groB sind.
Planer, Vereine oder alternative Immobilienentwickler
als Agenten entwickeln eine kurz- bis mittelfristige
Strategie fiir den Ort und handeln mit Eigentiimern
und Genehmigungsbehorden ein Konzept aus, das Mog-
lichkeiten fiir die Aktivititen unterschiedlicher Nutzer
schafft. Innerhalb dieses Rahmens entfaltet sich ein
Cluster unterschiedlichster Aktivititen, dessen Profil
und programmatische Ausrichtung von dem Selbst-
verstindnis der Initiatoren, ihren Netzwerken und
Motivationen geprigt ist.

BEISPIEL: nt*/areal, Basel, 2000 ff.

Seit Juni 2000 organisieren Baseler Stadt-
forscher und Kulturschaffende mit ihren
Vereinen ,k.e.i.m" und ,V.I.P“ auf dem ehema-
ligen, 18 Hektar groBen Giiterbahnhofsgeldnde
Jnt*[Areal“ eine kulturelle Zwischennutzung.
Mit der schrittweisen Stilllegung des Giiter-
umschlags in der zweiten Hélfte der 1990er
Jahre plant der Eigentiimer die Neubebauung
des Areals. Das erste Baufeld wurde 2006
erschlossen. Aufgrund der langen Planungs-
zeit und der GréBe des Projekts stehen groBe
Flachen und Gebédude in den nédchsten Jahren
fiir Zwischennutzungen zur Verfiigung.
Initialziindung fiir die alternative Nutzung
war die Studie ,Akupunktur fiir Basel®, die
von anderen Baseler Zwischennutzern bei

den Soziologen/Urbanisten Philippe Cabane
und dem Geografen Matthias Blirgin 1997 in
Auftrag gegeben wurde. Ziel der Machbar-
keitsstudie war es, Modelle fiir die Umsetzung
von sozio-kulturellen Zwischennutzungen
auf dem nt*/Areal zu entwickeln. Das Konzept
einer bewussten Integration von Zwischennut-
zungen, um von einem moglichen Imagetrans-
fer fur das Areal zu profitieren, tiberzeugte
den Eigentiimer.

Mit der Einrichtung des Restaurants ,Er-
lenkonig* in der ehemaligen Betriebskantine
haben die Nutzer einen beliebten Treffpunkt
geschaffen, der zum Ausgangspunkt fiir eine
Bandbreite weiterer Nutzungen wurde. Die
Nutzungsmischung stirkt den Standort, wobei
kommerzielle Einrichtungen wie der Restau-
rant- und Parkplatzbetrieb weniger kapital-
bringende Nutzungen querfinanzieren. Eine
kooperative Zusammenarbeit zwischen dem
Eigentiimer, dem Kanton und den bestehenden
Zwischennutzungen findet bisher jedoch nur
beschriankt und situativ statt. Ob und inwie-
weit diese Zwischennutzungen das neue Stadt-
quartier jenseits von Aufwertungsprozessen
nachhaltig beeinflussen konnen, bleibt daher
abzuwarten.

claim: Nutzer erkdmpfen sich umstrittene Riume fiir
umstrittene ARtivititen. Basis dabei ist eine program-
matische Idee, die meist im Widerspruch zu den Zielen
des Eigentiimers und der Stadtplanung steht. Absicht
ist die Schaffung neuer, offentlicher Riume, die neue
kulturelle und gesellschaftliche Impulse geben und ei-
ner kommerziellen Verwertung entzogen werden. Dabei
soll eine gesellschaftliche Plattform entstehen, an der
viele unterschiedliche, in der formellen Stadt zum Teil
marginalisierte Gruppen beteiligt werden. Zentral fiir
die Durchsetzung ist eine déffentliche Debatte, welche
die Initiatoren iiber Aktionen im dffentlichen Raum
und die Berichterstattung in den Medien erzeugen.

Die Veranschaulichung alternativer Nutzungsszenari-
en und ihrer Potenziale weckt dabei das Interesse der
Offentlichkeit.

BEISPIEL: ZfzK - Zentrum fiir
zeitgendssische Kultur, Bahnhof Halle-
Neustadt, Halle-Neustadt, 2005 ff.

Seit 2005 ist die ehemalige Bahnhofshalle am
Nordausgang des Bahnhofs Halle-Neustadt
Sitz des Zentrums fiir zeitgenossische Kunst
(ZfzK). Zwei Jahre zuvor war dieser Teil des
Bahnhofs, der ein wichtiger Verkehrskno-
tenpunkt fiir die umliegenden Chemie- und
Industriewerke war, stillgelegt worden. Mit
dem ZfzK soll Halle-Neustadt, einst moderne
Wohnstadt und zweitgroBte Plattenbausied-
lung der DDR, ein urbanistisches und identi-
tatsstiftendes Zentrum erhalten.

Die Bahn als Eigentiimerin steht einer dau-
erhaften Nutzung jedoch im Wege, da sie die
noérdlichen Hallen abreifen will. Die Kosten
des Abrisses werden mit 500.000 Euro veran-
schlagt. Mit dieser Summe, so der Verein des
ZfzK, lieBen sich sukzessiv kulturelle Projekte
initiieren, um das Gebdude die nidchsten Jahre
intensiv und nachhaltig als Experimentier-
feld zu bespielen. Anstelle von Abriss und
herkémmlicher Verwertungslogik fordert das
Zentrum, eine ambitionierte Off-Spielstétte zu
schaffen, die in Zukunft den Niahrboden fiir
neues ,Wachstum" bietet.

Der Verein setzt im Kampf um die Gebdude
auf symbolisches Kapital. Dazu wurde das
Bahnhofsgebdude mit den Neonbuchstaben
ZfzK gebrandet. Durch Netzwerkarbeit wur-
den kulturelle Veranstaltungen und renom-
mierte Ausstellungen in den umliegenden
Stadtrdumen realisiert. So konnte sich der
vakante Ort als eine Art Self-fulfilling-pro-
phecy bereits als neues urbanes Zentrum
behaupten, bevor seine Zukunft gesichert ist.
Die dadurch gewonnene Aufmerksamkeit und
Priasenz im kulturellen Umfeld helfen dem
Verein, lokale Politiker vom Ziel des ZfzK zu
iiberzeugen und sich fiir den Erhalt der Hallen
einzusetzen.

Die Strategie zeigt Erfolg. Gegenwértig be-
miiht sich die Oberbiirgermeisterin von Halle
gemeinsam mit der Landesentwicklungsge-
sellschaft, den Abriss zu verhindern.
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coaching: Nutzer und Nutzungsinteressenten werden
unterstiitzt und miteinander vernetzt. Gemeinsame
Plattformen entstehen, welche die dffentliche Prisenz
vergrdBern und den Beteiligten zur Durchsetzung ihrer
Interessen mehr Gewicht verleihen. Eine solche Unter-
stiitzung kann selbstorganisiert sein (Beispiel Club-
kommission, Berlin), durch sympathisierende Agenten
geschehen (Beispiel Stalker: Ararat, Rom) oder von
Seiten des Staates erfolgen (Quartiersmanagement).

Wihrend Selbstorganisation, Stabilisierung und
Weiterentwicklung spontan entstandene Nutzungen
befordert, zielt staatliche Intervention im Rahmen
eines Krisenmanagements oft auf die Behebung lokaler
Defizite durch die Stimulierung zivilgesellschaftlicher
Aktivititen. In letzter Konsequenz fiihrt dies zur Simu-
lation von Nutzung und urbanem Leben: Anstelle von
eigenstindigen Aktivititen tritt die Riinstlich erzeugte
und kurzlebige Animation von Orten.

BEISPIEL: Ararat [ Campo Boario,
Rom, 1999 ff.

Das Campo Boario ist ein stillgelegtes
Schlachthofgeldnde, auf dem sich iiber die
Jahre meist illegale oder marginalisierte
Gruppen unbemerkt angesiedelt haben. Neben
einem selbstorganisierten Sozialzentrum war
es vor allem ein Ort fiir Fliichtlinge aus afri-
kanischen Lindern, Sinti und Roma sowie no-
madische Gruppen. Als 1999 die Kunst-Bien-
nale in Rom das Kiinstlerkollektiv Stalker zur
Teilnahme einlud, schlug die Gruppe vor, fiir
die verstreute, kurdische Gemeinschaft Roms
auf dem angrenzenden Geldnde Campo Boario
einen zentralen Anlaufpunkt zu etablieren.
Stalker organisierte zunichst einen Work-
shop, um gemeinsam mit rémischen Archi-
tekturstudenten, der kurdischen Organisa-
tion Azad und kurdischen Fliichtlingen die
Moglichkeiten eines kurdischen Identifikati-
onsortes auszuloten. In den darauf folgenden
Monaten wurde ein Haus auf dem Geldnde
besetzt, die dort verweilenden Drogendealer
vertrieben und das Gebdude restauriert. Unter
dem Namen , Ararat“ wurde es zum Versamm-
lungspunkt, Arbeitsraum und Schnittstelle der
kurdischen Gemeinschaft zur Stadt. Stalker
begann zugleich, die recht separiert agie-
renden Nutzer des Campo Boario miteinander
zu vernetzen und den Ort nach AuBen hin
zu 6ffnen und zu kommunizieren. Mit einer
Reihe von gemeinsamen Aktionen wie Friih-
stiicksparties, die Anlegung eines Gartens,
Spiele und kiinstlerische Projekte wurde die
Verkniipfung und Offnung erreicht. Zugleich
gelang es, die neuen Nutzer in die bereits
bestehende Nutzungsstruktur zu integrieren.
Ararat ist heute das grofte Versammlungszen-
trum der kurdischen Gemeinde Roms.

exploit: Zwischennutzungen werden gezielt von Dritten
eingesetzt, um Eigeninteressen zu verfolgen. Immobi-
lieneigentiimer initiieren tempordre Nutzungen, um
den Immobilienstandort im offentlichen Bewusstsein
zu verankern und Nutzungsmilieus zu etablieren, die
wiederum kommerzielle Nutzer anziehen. Letztere
profitieren davon, dass heutige Zwischennutzer fiir das
stidtische Leben wichtige Programme organisieren und
mit ihren dffentlichen Events eine groie Aufmerksam-
keit auf sich ziehen — in den Bereichen Kunst, Kultur,
Entertainment, Freizeit usw. Die Zwischennutzer
generieren damit zugleich die fiir die heutige Wissens-
gesellschaft so wichtigen kulturellen Milieus, deren
Nihe kommerzielle Interessenten zunehmend suchen.
Durch gezielte Eingriffe wie Auswahl der Nutzer oder
Festlegung von Rahmenbedingungen beeinflussen die
Eigentiimer das Profil der Zwischennutzung in ihrem
Sinne. Trotz solcher Instrumentalisierungen konnen
diese Kooperationen fiir beide Seiten von Vorteil sein.
Unterstiitzung erhalten solche Modelle auch von Seiten
der Stadtplanung, welche damit eine lebendige Nut-
zungsmischung und urbane Vielfalt in den Stadtquar-
tieren befordern will.

Eine einseitige Verwertung ohne produktive Spin-
offs stellt hingegen die Ubernahme von Zwischennut-
zungsmodellen fiir das Produkt- und Brandmarketing
von Mode-Labels da. Ob Adidas, Nike oder Comme de
Gargcons - die Nachahmung subkultureller ARtivititen
erschlieBt jugendliche Zielgruppen und hilft, der jewei-
ligen Marke ein hippes Profil zu verleihen.

BEISPIEL: NDSM, Amsterdam, 2000 ff.

Nordlich des Ij-Flusses befinden sich grofle, in
den 1980er Jahren brachgefallene Hafenge-
biete. Obgleich zum Teil nur wenige hundert
Meter vom Hauptbahnhof entfernt, sind sie
nicht im 6ffentlichen Bewusstsein der Stadt
verankert. Die wachsende Metropole benotigt
fiir neue Wohngebiete jedoch Land, das in
den letzten Jahren mit groBem Aufwand am
stidlichen [j-Ufer gewonnen wurde.
Der Kommune Amsterdam Noord - zugleich
Bodeneigentiimer - liegt dementsprechend viel
daran, das Gebiet langfristig zu entwickeln.
Hierfiir verfolgt sie ein neuartiges Entwick-
lungskonzept, dessen Kern die temporare
Ansiedlung kultureller Nutzer ist. Diese sollen
das Gebiet bekannt machen und mittelfristig
eine lebendige Nutzungsmischung im neuen
Stadtteil sicherstellen. Fiir dieses Unternehmen
steht eine 20.000 Quadratmeter groBe Hal-
le sowie groBe Freiflichen der ehemaligen
Schiffswerft zur Verfiigung.

Anfang 2000 wurde auf Initiative der
Kommune ein Wettbewerb durchgefiihrt,
um eine Tragerorganisation fir die tem-
porédre Nutzung zu finden. Diesen gewann
die Gruppe ,Kinetic Noord*, eine zu diesem
Zweck gegriindete Initiative aus der ehema-
ligen Besetzerszene Amsterdams. Sie sahen
eine gemischte Nutzung mit iber hundert
Akteuren unterschiedlicher Couleur vor:
Theater, Kleinbetriebe, Handwerker, Kiinst-
ler, Handler, Existenzgriinder, Schiffsbauer,
Recyclingfirmen usw.

formalise: Wenn erfolgreiche Zwischennutzungen eine
kritische Masse generiert haben, gibt es hdiufig das
Bestreben nach Formalisierung, um deren Potenziale
langfristig zu nutzen. Anstelle improvisiert-informeller
Liosungen treten dauerhafte Strukturen wie etwa un-
befristete Mietvertrige und Genehmigungen, Ronso-
lidierte Trigerschaften oder eine professionalisierte
Geschiftsfiihrung. Die Zielsetzungen einer solchen
Konsolidierung und Verstetigung unterscheiden sich je
nach Akteuren: Aus wirtschaftlichem Interesse werden
solide Geschdftsmodelle entwickelt (etwa Arena-Ber-
lin), Vereine engagieren sich fiir ihren Stadtteil (RAW-
Tempel e.V., Berlin) oder die Kulturpolitik fiir neue
Programme (Tempodrom, Berlin). Dadurch verdndert
sich das Profil der Nutzung und zuweilen scheitern
diese Transformationen, wie das Beispiel Tempodrom
in Berlin exemplarisch zeigt. Anlass fiir die Forma-
lisierung kann sowohl duBerer Druck wie etwa die
Gefihrdung der Nutzung durch Verdringungsprozesse
sein; oder umgekehrt durch Entwicklungspotenziale,
wie etwa die Moglichkeit zu langfristigen Pachtertri-
gen oder Optionen zum Immobilienkauf.

BEISPIEL: Tempodrom, Berlin, 1980 ff.

Mit einem Millionenerbe ausgestattet kaufte
die Berliner Krankenschwester Irene Moes-
singer 1980 mit Freunden ein gebrauchtes
Zirkuszelt und einen Rollwagen. Das Tem-
podrom als Plattform fiir Theater, Konzerte
und Varieté war geboren und wurde unter der
Leitung der in der Berliner Kulturszene gut
vernetzten Moessinger zu einem bekannten
Veranstaltungsort der Alternativkultur. Mit
seinem genreiibergreifenden Veranstaltungs-
angebot erreichte das Tempodrom eine enorm
breitgefacherte Zielgruppe und konnte immer
auf aktuelle Trends und Themen reagieren.
Das Tempodrom etablierte sich als Berli-
ner Vorzeigeobjekt, das zunehmend von der
offentlichen Kulturférderung unterstiitzt
wurde. Seine enge Zusammenarbeit mit dem
Berliner Senat fiihrte seit 1995 zu einer Kon-
solidierung, die in den Bau einer maBgeblich
durch offentliche Gelder finanzierten Veran-
staltungshalle miindete, die 2001 in Betrieb
genommen wurde.

Dieser Formalisierungsprozess beinhaltete
jedoch nicht nur das buchstibliche Erstar-
ren des mobilen Zirkuszelts in eine gebaute
Veranstaltungshalle, sondern biite zudem die
Lebendigkeit der Veranstaltungsvielfalt ein.
Denn durch die 6ffentliche Finanzierung er-
hielt der Berliner Senat im Gegenzug Einfluss
auf die Programmgestaltung. So wandelte
sich das Programmangebot unter der staat-
lichen Beteiligung je nach Bedarf zu einem
klassischen Mix aus Hochglanzevents und
Messeveranstaltungen. Das Projekt musste nur
zwei Jahre nach der festlichen Eré6ffnungsgala
Insolvenz anmelden.

Mittlerweile wird der Spielbetrieb mit einem
kommerziellen Programm wie Zirkus und Mu-
sicalveranstaltungen weitergefiihrt.
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